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<= Henkildstdjaosto 11.06.2026
Aika 11.06.2026, klo 15:59 - 17:23
Paikka Teams-kokous
Kasitellyt asiat
§17 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§18 Tiedonantoja

§19 Henkilostokokemuksen / tyéhyvinvoinnin kyselyn tulokset



& UsoO Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 4/2026  2(7)
amemmmonae - Henkilostojaosto 11.06.2026

Saapuvilla olleet jasenet
Aila Koivunen, puheenjohtaja
Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Kalevi Kannisto
Kim Kiuru
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius
Nina Pietila

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Helina Perttu, saapui 16:55

Poissa
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Jenni Nissila, HR-paallikko

Allekirjoitukset

Aila Koivunen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
12.06.2026 klo 15:02. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§17
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon & 146 mukaan 4 paivaa ennen kokousta
kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 5.6.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Henkildstojaosto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkilostojaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa kokouksessa.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§18
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§19

Henkiléstokokemuksen / tyéhyvinvoinnin kyselyn tulokset

KEUHDNo-2026-3153

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

1 Henkildstdjaosto 11062026 Henkiléstokokemus ja tydhyvinvointi

Henkilostokokemuksen / tydhyvinvoinnin mittaamiseen kaytettiin ensimmaisen
kerran hallinnoimaamme Roidu -ohjelmistoa. Kysely ei nojaa aiemmin kayttamaamme
tydelaman laadun viitekehykseen, koska haluttiin painottaa yksikdiden
mahdollisuuksia saada oma tulos (yksikkdmuuttujia yli 200) seka mahdollisuutta
muokkaamisen myos tulevaisuudessa. Tama ei mahdollista aiempia tydelaman laadun
viitekehyksen mukaisia analyyseja ilman merkittavaa taloudellista panostusta.

Vastausaktiivisuus oli kohtuullista aiempiin kyselyihin verrattuna. Vastauksia tuli 1650,
vastausprosentin ollessa hiukan yli 40%. Kokemusten mukaan tdma on tavanomainen
taso hyvinvointialueiden henkildstokyselyissa ja mahdollistaa kattavat johtopaatokset.

Keusote-tason paatulokset osoittavat vahvuuksia seka myds erilaisia
kehittamiskohteita. Kysyttyjen vaitteiden tasolla vahvuuksina ilmenevat 1) yhteishenki
omassa yksikdssa, 2) oma positiivinen asenne seka 3) merkityksellinen tyd asiakkaiden
ja potilaiden hyvaksi. Kehittamiskohteina erottuvat omaa ty6ta koskevaan
paatdksentekoon osallistaminen, voimakas tydkuormitus seka tavoitteiden
seuraaminen paivittaisjohtamisen avulla.

Avoimia vastauksia tuli merkittavasti enemman kuin aiemmilla ty6elaman
kyselykierroksilla. Myonteiset asiat ja syyt vastata yksikdn suositeltavuuteen 9-10 ovat
1) tydyhteison yhteishenki, 2) kokemus asiakkaalle/potilaalle merkityksellisesta tyosta,
3) hyvat tydn ja muun eldman yhteen sovittamisen mahdollisuudet ja selkeat tyon
rakenteet.

Kuormittavina asioina koettiin erityisesti 1) tydmaara, priorisointi ja tyon
hallitsemattomuus, 2) arjen toimintamallit ja osaamisen tukeminen seka 3) resurssien
ja henkildston puutokset suhteessa tydon maaraan. Nama kokonaisuudet olivat
paamainintoina n. puolessa kuormitukseen liittyvassa avoimen kysymyksen
vastauksista.

Kaiken kaikkiaan uusi avaus pilotoida Roidu-jarjestelmaa ja rakentaa sinne koko
organisaatio ja oma kysely on onnistunut. Analysoimme tuloksia ja arvioimme kyselyn
sisallon ja teknisen toimivuuden kehittadksemme sita edelleen seka mahdollisuutta
hyodyntaa sita tydeldaman laadun indeksin laskemiseen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
817, 818, 819

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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